
 

 

 
O20 การประเมินความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

  



 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรปากรอ  จังหวัดสงขลา 

ส่วนที่ 1 บทน า 
 ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนท้ังปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ท่ีเป็นความเส่ียงโดยความเส่ียงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีช่วยในการบริหารงานและการ
ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานตลอดจน
การใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีจะท าให้เกิด
ความเสียหายแก่องค์กร 
 ภายใต้สภาวะการด าเนินงานขององค์การย่อมมีความเส่ียงซึ่งเป็นความไม่แน่นอนท่ีอาจจะส่งผล
กระทบต่อ การด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบโดย
ระบุความเส่ียงว่ามีปัจจัยใดบ้างท่ีกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเส่ียงจาก
ผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดขึ้นจัดล าดับความส าคัญของความเส่ียงก าหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง 
และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม 
 การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ด าเนินการขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อย
กว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน า
เครื่องมือการประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าและประกอบกับ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเส่ียงการทุจริต
มาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการด าเนินงานของส่วนราชการเพื่อยกระดับการด าเนินงานให้มีความโปร่งใสและ
ลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 สถานีต ารวจภูธรปากรอ  จึงได้จัดท าการประเมินความเส่ียงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ี
อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของ
หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ขึ้นส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆเพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายให้ระดับความ
เส่ียง และผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่าง
มีระบบ  
  



 

 

 
ส่วนที่ 2 การประเมินความเสีย่งต่อการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต การรับสินบน 
     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 
 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) 
 
 

ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การ
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ี
ก าหนดไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

  ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
การทุจริต ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
  



 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 )  

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  
 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก  

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
    
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรปากรอ  

งานอ านวยการ 

ล าดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียงต่อการ

รับสินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score ( L × I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ระดับ
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับเส่ียง
ทุจริต 

Risk Score 
1 จัดท าและประกาศ

แผนการจัดซื้อวัสดุ
ส านักงาน หรือจ้างงาน
ท่ีจ าเป็นต่อการใช้งาน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบน หรือ
ประโยชน์จาก
ผู้ประกอบการท่ีไม่ได้มี
ความต้องการในการจัดซื้อ 

4 3 สูง 

2 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัสดุ อุปกรณ์ในราคาสูง
กว่าความเป็นจริง 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
เพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางรายท่ีท า
การตกลงกันไว้เพื่อแลก
ประโยชน์ต่อเจ้าหน้าท่ี 

4 5 สูง 
มาก 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
แล้วด าเนินการตาม
ขั้นตอนการจัดซื้อจัด
จ้างแบบเฉพาะเจาะจง 

เจ้าหน้าท่ีรับประโยชน์ หรือ
สินบนจากผู้ประกอบการ
เพื่อเลือกร้านค้าหรือบริษัท 

4 5 สูงมาก 

  



 

 

 

ล าดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียงต่อการ

รับสินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score ( L × I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ระดับ
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับเส่ียง
ทุจริต 

Risk Score 
4 ท าสัญญาข้อตกลงซื้อ

วัสดุส านักงาน 
ท าสัญญาแบบทุจริตราคา
กลางสินค้าเพื่อแลก
ประโยชน์ต่อเจ้าหน้าท่ี 

3 5 สูงมาก 

5 บริหารสัญญา และการ
ตรวจรับวัสดุส านักงาน 

รายงานตรวจรับวัสดุเท็จไม่
ครบตามจ านวน หรือไม่ตรง
กับคุณลักษณะวัสดุท่ีจัดซื้อ
ท าสัญญาแบบทุจริตราคา
กลางสินค้าเพื่อแลก
ประโยชน์ต่อเจ้าหน้าท่ี 

1 5 สูง 

6 บริหารวัสดุส านักงาน ท าการเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามระเบียบฯ หรือยักยอก
วัสดุเพื่อน าไปใช้ประโยชน์
ส่วนตน หรือของผู้อื่น 

1 4 ปานกลาง 

7 การพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ
ประกอบการเล่ือนขั้น
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาระดับ
ปฏิบัติการมีการรับสินบน
จากผู้รับการประเมินขั้น
เงินเดือน, ผู้ใต้บังคับบัญชา
รับสินบน หรือมอบ
ของขวัญกับผู้บังคับบัญชา 

3 1 ต่ า 

8 การพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาระดับ
ปฏิบัติการมีการรับสินบน
จากผู้รับการประเมินขั้น
เงินเดือน, ผู้ใต้บังคับบัญชา
รับสินบน หรือมอบ
ของขวัญกับผู้บังคับบัญชา 

3 1 ต่ า 

9 การเสนอเรื่องร้องเรียน
ไปยังผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าท่ีรับเรื่องร้องเรียน
รับสินบนเพื่อยุติข้ันตอน
การเสนอเรื่องร้องเรียน 

2 4 สูง 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ล าดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียงต่อการ

รับสินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score ( L × I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ระดับ
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับเส่ียง
ทุจริต 

Risk Score 
10 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ

เรื่องร้องเรียนและยุติ
การสอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงรับสินบนโดย
ไม่ได้ด าเนินการทางวินัย 
หรือลงโทษน้อยกว่าความ
เป็นจริง 

2 4 สูง 

11 บุคคลต่างด้าวน าสมุด
ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 
มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียน
ค าร้อง 

เจ้าหน้าท่ีรับประโยชน์หรือ 
สินบนเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการขอรับบริการ 

3 2 ปานกลาง 

12 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ความถูกต้องของ
เอกสาร และ
ด าเนินการต่ออายุฯ 
ตามค าร้องขอและ
เสนอผู้มีอ านาจ
พิจารณาอนุญาต 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ
อ านวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

3 2 ปานกลาง 

13 มอบสมุดประจ าตัว คน
ต่างด้าวฯ ท่ีด าเนินการ
เรียบร้อยให้กับผู้มา
ติดต่อ 

เจ้าหน้าท่ีรับเก็บค่าท าสมุด
ประจ าตัวบุคคลต่างด้าว 

3 2 ปานกลาง 

 
  



 

 

 
งานป้องกันปราบปราม 

ล าดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียงต่อการ

รับสินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score ( L × I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ระดับ
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับเส่ียง
ทุจริต 

Risk Score 
1 สายตรวจรถยนต์, 

รถจักรยานยนต์, ฯลฯ 
ใช้อ านาจเรียกตรวจค้น 
ควบคุมตัวหากพบ
ความผิดซึ่งหน้า แจ้งข้อ
กล่าวหา จัดท าบันทึก
จับกุม น าส่งพนักงาน
สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับข้อเสนอจากผู้
ถูกควบคุมตัว รับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่ส่งตัวด าเนินคดี 

3 5 สูงมาก 

2 รอง สวป.ฯ (เวร) 
ประจ าจุดตรวจ ตรวจ
ค้น ส่ิงของผิดกฎหมาย
หรือมีไว้ เพื่อใช้ในการ
กระท าผิดกฎหมาย 

การไม่ด าเนินคดีกับผู้
ครอบครองส่ิงของกฎหมาย
หรือมีไว้ เพื่อใช้ในการ
กระท าผิดกฎหมายแลกรับ
ผลประโยชน์กับการไม่
ด าเนินคดี 

2 4 สูง 

3 การตรวจสอบท่ีเกิดเหตุ
เมื่อได้รับแจ้งว่ามี
สถานท่ีซึ่งการกระท า
ความผิดตามกฎหมาย 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม่
ตรวจสอบสถานท่ีเกิดเหตุ
หรือตรวจไม่พบเหตุดังกล่าว 

2 4 สูง 

4 รอง สวป. ไม่ออกตรวจ
ในพื้นท่ีใหม้ีการเล่นการ
พนัน 

ไม่ออกตรวจในพื้นท่ีให้มี
การเล่นการพนันเพื่อแลก
รับผลประโยชน์ 

2 4 สูง 

 
  



 

 

งานสอบสวน 

ล าดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียงต่อการ

รับสินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score ( L × I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ระดับ
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับเส่ียง
ทุจริต 

Risk Score 
1 รวบรวมพยานหลักฐาน

ท่ีเกี่ยวข้องกับการเสนอ
ความเห็นส านวนการ
สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับผลประโยชน์ 
หรือสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่ด าเนินคดีหรือการท าให้
รับโทษน้อยลง 

5 5 สูงมาก 

2 การเสนอความเห็นการ
สอบสวนเพื่อช้ีฝ่ัง
ประมาทในคดีจราจร 

เจ้าหน้าท่ีรับผลประโยชน์ 
หรือสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่ด าเนินคดีหรือการท าให้
รับโทษน้อยลง 

4 5 สูงมาก 

3 การประกันตัวผู้ต้องหา เจ้าหน้าท่ีรับผลประโยชน์ 
หรือสินบนเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการขอประกันตัว 

4 4 สูงมาก 

 
งานสืบสวน 

ล าดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียงต่อการ

รับสินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score ( L × I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ระดับ
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับเส่ียง
ทุจริต 

Risk Score 
1 การจับกุมผู้ต้องหา ผู้ต้องหาเสนอให้สินบนและ 

เจ้าหน้าท่ีรับเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมด าเนินคดีหรือ
ท าให้โทษน้อยลง 

4 5 สูงมาก 

2 การควบคุมตัวผู้ต้องหา
ในขณะสืบสวนหา
ข้อเท็จจริง 

ผู้ต้องหาเสนอให้สินบนและ
เจ้าหน้าท่ีรับเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมด าเนินคดีหรือ
ท าให้โทษน้อยลง 

4 5 สูงมาก 

3 การท าบันทึกจับกุมและ
น าตัวผู้ต้องหาส่ง
พนักงานสอบสวน 

ผู้ต้องหาเสนอให้สินบนและ
เจ้าหน้าท่ีรับเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมด าเนินคดีหรือ
ท าให้โทษน้อยลง 

4 5 สูงมาก 

 
 

  



 

 

งานจราจร 

ล าดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียงต่อการ

รับสินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score ( L × I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ระดับ
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับเส่ียง
ทุจริต 

Risk Score 
1  สายตรวจจราจร ฯลฯ

เรียกตรวจผู้ขับขี่ เมื่อ
พบความผิดจึงแจ้ง
ข้อหาและออกใบส่ัง
จราจร 

เจ้าหน้าท่ีรับข้อเสนอจาก
ผู้กระท าผิดกฎหมายจราจร 
รับทรัพย์สิน หรือประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่ออกใบส่ัง
จราจร 

4 5 สูงมาก 

2 สายตรวจจราจร ฯลฯ 
ใช้อ านาจเรียกตรวจค้น 
ควบคุมตัวหากพบ
ความผิดซึ่งหน้า แจ้งข้อ
กล่าวหา จัดท าบันทึก
จับกุม น าส่งพนักงาน
สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับข้อเสนอจากผู้
ถูกควบคุมตัว รับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่ส่งตัวด าเนินคดี 

3 5 สูงมาก 

3 เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบ
ปรับรับช าระค่าปรับ
จากผู้กระท าผิดท่ีมา
ช าระค่าปรับ 

เจ้าหน้าท่ีรับข้อเสนอจากผู้
ถูกออกใบส่ังจราจร รับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
เพื่อแลกกับเปรียบเทียบ
ปรับอัตราต่ า 

4 5 สูงมาก 

4 พนักงานสอบสวน
เปรียบ เทียบปรับ
ผู้กระท าผิดกฎหมาย
จราจร 

เจ้าหน้าท่ีรับข้อเสนอจากผู้
ถูกออกใบส่ังจราจร รับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
เพื่อแลกกับเปรียบเทียบ
ปรับอัตราต่ า 

4 5 สูงมาก 

5 การยื่นค าร้องขอใช้
พื้นผิวถนน 

เจ้าหน้าท่ีรับข้อเสนอจากผู้
ขอเพื่ออ านวยความสะดวก
ในการขอรับบริการ 

1 3 ปานกลาง 

6 การพิจารณาอนุมัติค า
ร้อง 

เจ้าหน้าท่ีรับข้อเสนอจากผู้
ขอเพื่ออ านวยความสะดวก
ในการขอรับบริการ 

1 3 ปานกลาง 

7 การยื่นค าร้องขอให้
จราจรอ านวยความ
สะดวกเส้นทาง
การจราจร 

เจ้าหน้าท่ีรับข้อเสนอจากผู้
ขอเพื่ออ านวยความสะดวก
ในการขอรับบริการ 

1 5 สูง 

 
 



 

 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรปากรอ 

  ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน พิจารณาความเส่ียง               ต่อ
การรับสินบน ท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการ       ความ
เส่ียงต่อการรับสินบน ส่วนล าดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเส่ียงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมิน
ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเส่ียงต่อการรับสินบนท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเส่ียง         
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน               (Key 
Controls in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be 
Taken)  
 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีใน
ปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมี
นัยส าคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 



 

 

 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรปากรอ  จังหวัดสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

ระดับเสี่ยง
ทุจริต 

Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 
1 จัดท าและประกาศแผนการ

จัดซื้อวัสดุส านักงาน หรือจ้าง
งานท่ีจ าเป็นต่อการใช้งาน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบน หรือ
ประโยชน์จาก
ผู้ประกอบการท่ีไม่ได้มี
ความต้องการในการจัดซื้อ 

สูง มาตรการการควบคุมการ
รวบรวมความต้องการใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

จัดท าบันทึกอ านวยการ
เพื่อเสนอให้
ผู้บังคับบัญชา
ตรวจสอบทุกล าดับช้ัน 

ทุกครั้งท่ีมี
การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

งานส่งก าลัง
บ ารุง และ

ผู้บังคับบัญชา 

2 ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ 
อุปกรณ์ในราคาสูงกว่าความ
เป็นจริง 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
เพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางรายท่ี
ท าการตกลงกันไว้เพื่อแลก
ประโยชน์ต่อเจ้าหน้าท่ี 

สูงมาก มาตรการการควบคุมการ
รวบรวมความต้องการใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

จัดท าบันทึกอ านวยการ
เพื่อเสนอให้
ผู้บังคับบัญชา
ตรวจสอบทุกล าดับช้ัน 

ทุกครั้งท่ีมี
การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

งานส่งก าลัง
บ ารุง และ

ผู้บังคับบัญชา 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างแล้วด าเนินการ
ตามข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
แบบเฉพาะเจาะจง 

เจ้าหน้าท่ีรับประโยชน์ 
หรือสินบนจาก
ผู้ประกอบการเพื่อเลือก
ร้านค้าหรือบริษัท 

สูงมาก มาตรการการควบคุมการ
รวบรวมความต้องการใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

จัดท าบันทึกอ านวยการ
เพื่อเสนอให้
ผู้บังคับบัญชา
ตรวจสอบทุกล าดับช้ัน 

ทุกครั้งท่ีมี
การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

งานส่งก าลัง
บ ารุง และ

ผู้บังคับบัญชา 

 



 

 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

ระดับเสี่ยง
ทุจริต 

Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 ท าสัญญาข้อตกลงซื้อวัสดุ
ส านักงาน 

ท าสัญญาแบบทุจริตราคา
กลางสินค้าเพื่อแลก
ประโยชน์ต่อเจ้าหน้าท่ี 

สูงมาก มาตรการการควบคุมการ
รวบรวมความต้องการใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

น าเสนอข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างบน
เว็บไซต์เพื่อให้
สาธารณะชนตรวจสอบ
ได้ 

ทุกครั้งท่ีมี
การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

งานส่งก าลัง
บ ารุง และ

ผู้บังคับบัญชา 

5 บริหารสัญญา และการตรวจ
รับวัสดุส านักงาน 

รายงานตรวจรับวัสดุเท็จ
ไม่ครบตามจ านวน หรือไม่
ตรงกับคุณลักษณะวัสดุท่ี
จัดซื้อท าสัญญาแบบทุจริต
ราคากลางสินค้าเพื่อแลก
ประโยชน์ต่อเจ้าหน้าท่ี 

สูง มาตรการการควบคุมการ
รวบรวมความต้องการใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

น าเสนอข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างบน
เว็บไซต์เพื่อให้
สาธารณะชนตรวจสอบ
ได้ 

ทุกครั้งท่ีมี
การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

งานส่งก าลัง
บ ารุง และ

ผู้บังคับบัญชา 

6 บริหารวัสดุส านักงาน ท าการเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามระเบียบฯ หรือยักยอก
วัสดุเพื่อน าไปใช้ประโยชน์
ส่วนตน หรือของผู้อื่น 

ปานกลาง มาตรการการควบคุมการ
รวบรวมความต้องการใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

น าเสนอข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างบน
เว็บไซต์เพื่อให้
สาธารณะชนตรวจสอบ
ได้ 

ทุกครั้งท่ีมี
การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

งานส่งก าลัง
บ ารุง และ

ผู้บังคับบัญชา 

  



 

 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

ระดับเสี่ยง
ทุจริต 

Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

7 การพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการประกอบการเล่ือนขั้น
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาระดับ
ปฏิบัติการมีการรับสินบน
จากผู้รับการประเมินขั้น
เงินเดือน, ผู้ใต้บังคับบัญชา
รับสินบน หรือมอบ
ของขวัญกับผู้บังคับบัญชา 

ต่ า มาตรการประกาศ
เจตนารมณ์การไม่รับสินบน
หรือของขวัญจากการปฏิบัติ
หน้าท่ีทุกกรณีของหัวหน้า
สถานีต ารวจ 

ประชุมช้ีแจงข้าราชการ
ต ารวจโดยหัวหน้าสถานี
ต ารวจ 

ทุกเดือน ผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับ 

8 การพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาระดับ
ปฏิบัติการมีการรับสินบน
จากผู้รับการประเมินขั้น
เงินเดือน, ผู้ใต้บังคับบัญชา
รับสินบน หรือมอบ
ของขวัญกับผู้บังคับบัญชา 

ต่ า มาตรการประกาศ
เจตนารมณ์การไม่รับสินบน
หรือของขวัญจากการปฏิบัติ
หน้าท่ีทุกกรณีของหัวหน้า
สถานีต ารวจ 

ประชุมช้ีแจงข้าราชการ
ต ารวจโดยหัวหน้าสถานี
ต ารวจ 

ทุกเดือน ผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับ 

9 การเสนอเรื่องร้องเรียนไปยัง
ผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าท่ีรับเรื่องร้องเรียน
รับสินบนเพื่อยุติข้ันตอน
การเสนอเรื่องร้องเรียน 

สูง มาตรการการเพิ่มช่องทาง
ร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีต ารวจ 

เพิ่มช่องทางร้องเรียน 
และเพิ่มจ านวนผู้
ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน 

ทุกเดือน งานอ านวยการ 

 
 



 

 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

ระดับเสี่ยง
ทุจริต 

Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

10 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนและยุติการสอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงรับสินบนโดย
ไม่ได้ด าเนินการทางวินัย 
หรือลงโทษน้อยกว่าความ
เป็นจริง 

สูง มาตรการเพิ่มความโปร่งใส
ในการด าเนินการทางวินัย 

เผยแพร่ข้อมูลสถิติกา
ร้องเรียนและ
ความก้าวหน้าในการ
ด าเนินการเรื่อง
ร้องเรียนบนเว็บไซต์ 

ทุกเดือน งานอ านวยการ 

11 บุคคลต่างด้าวน าสมุด
ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ มา
ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนค าร้อง 

เจ้าหน้าท่ีรับประโยชน์
หรือ สินบนเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการขอรับ
บริการ 

ปานกลาง มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในขั้นตอนการ
ให้บริการประชาชน 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชนบริเวณจุด
ให้บริการประชาชน
และเว็บไซต์สภ.ปากรอ 

1 ม.ค.-30 
เม.ย.67 

งานอ านวยการ 

12 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ
ถูกต้องของเอกสาร และ
ด าเนินการต่ออายุฯ ตามค า
ร้องขอและเสนอผู้มีอ านาจ
พิจารณาอนุญาต 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ
อ านวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

ปานกลาง มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในขั้นตอนการ
ให้บริการประชาชน 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชนบริเวณจุด
ให้บริการประชาชน
และเว็บไซต์สภ.ปากรอ 

1 ม.ค.-30 
เม.ย.67 

งานอ านวยการ 

13 มอบสมุดประจ าตัว คนต่าง
ด้าวฯ ท่ีด าเนินการเรียบร้อย
ให้กับผู้มาติดต่อ 

เจ้าหน้าท่ีรับเก็บค่าท าสมุด
ประจ าตัวบุคคลต่างด้าว 

ปานกลาง มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในขั้นตอนการ
ให้บริการประชาชน 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชนบริเวณจุด
ให้บริการประชาชน
และเว็บไซต์สภ.ปากรอ 

1 ม.ค.-30 
เม.ย.67 

งานอ านวยการ 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

ระดับเสี่ยง
ทุจริต 

Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 



 

 

งานป้องกันปราบปราม 
        
1 สายตรวจรถยนต์, ระ

จักรยานยนต์, ฯลฯ ใช้อ านาจ
เรียกตรวจค้น ควบคุมตัวหาก
พบความผิดซึ่งหน้า แจ้งข้อ
กล่าวหา จัดท าบันทึกจับกุม 
น าส่งพนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับข้อเสนอจากผู้
ถูกควบคุมตัว รับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่ส่งตัวด าเนินคดี 

สูงมาก มาตรการตาม พ.ร.บ.
ป้องกันการทรมานและการ
กระท าให้บุคคลสูญหาย 

มีการบันทึก video การ
ควบคุมตัวผู้ต้องหา
ตลอดเวลาถึงการส่งตัว
ให้พนักงานสอบสวน 
และลงระบบแจ้งการ
ควบคุมตัว 

ทุกครั้งท่ีมี
การ

ควบคุมตัว 

ชุดท่ีควบคุมตัว 
รอ้ยเวร 20 

ควบคุม 

2 รอง สวป.ฯ (เวร) ประจ าจุด
ตรวจ ตรวจค้น ส่ิงของผิด
กฎหมายหรือมีไว้ เพื่อใช้ใน
การกระท าผิดกฎหมาย 

การไม่ด าเนินคดีกับผู้
ครอบครองส่ิงของ
กฎหมายหรือมีไว้ เพื่อใช้
ในการกระท าผิดกฎหมาย
แลกรับผลประโยชน์กับ
การไม่ด าเนินคดี 

สูง มาตรการลงข้อมูลในระบบ 
Police 4.0 และระบบจด
บันทึกการรายงานของ
พนักงานวิทยุ 

ลงระบบ Police 4.0 
ทุกครั้งท่ีมีการออก
ตรวจ และสรุปรายงาน
น าเสนอตามล าดับช้ัน
ทุกสัปดาห์ 

ทุกครั้งท่ีมี
การออก
ตรวจใน
พื้นท่ี 

ชุดท่ีควบคุมตัว 
ร้อยเวร 20 

ควบคุม 

3 การตรวจสอบท่ีเกิดเหตุเมื่อ
ได้รับแจ้งว่ามีสถานท่ีซึ่งการ
กระท าความผิดตามกฎหมาย 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม่
ตรวจสอบสถานท่ีเกิดเหตุ
หรือตรวจไม่พบเหตุ
ดังกล่าว 

สูง มาตรการลงข้อมูลในระบบ 
Police 4.0 และระบบจด
บันทึกการรายงานของ
พนักงานวิทยุ 

ลงระบบ Police 4.0 
ทุกครั้งท่ีมีการออก
ตรวจ และสรุปรายงาน
น าเสนอตามล าดับช้ัน
ทุกสัปดาห์ 

ทุกครั้งท่ีมี
การออก
ตรวจใน
พื้นท่ี 

ชุดท่ีควบคุมตัว 
ร้อยเวร 20 

ควบคุม 

4 รอง สวป. ไม่ออกตรวจใน
พื้นท่ีใหม้ีการเล่นการพนัน 

ไม่ออกตรวจในพื้นท่ีให้มี
การเล่นการพนันเพื่อแลก
รับผลประโยชน์ 

สูง มาตรการลงข้อมูลในระบบ 
Police 4.0 และระบบจด
บันทึกการรายงานของ
พนักงานวิทยุ 

ลงระบบ Police 4.0 
ทุกครั้งท่ีมีการออก
ตรวจ และสรุปรายงาน
น าเสนอตามล าดับช้ัน
ทุกสัปดาห์ 

ทุกครั้งท่ีมี
การออก
ตรวจใน
พื้นท่ี 

ชุดท่ีควบคุมตัว 
ร้อยเวร 20 

ควบคุม 

  



 

 

 

 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

ระดับเสี่ยง
ทุจริต 

Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 พนักงานสอบสวนเปรียบ 
เทียบปรับผู้กระท าผิด
กฎหมายจราจร 

เจ้าหน้าท่ีรับข้อเสนอจากผู้
ถูกออกใบส่ังจราจร รับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
เพื่อแลกกับเปรียบเทียบ
ปรับอัตราต่ า 

สูงมาก มาตรการประชาสัมพันธ์
นโยบาย No Gift Policy 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชนบริเวณจุด
ให้บริการและเว็บไซต์
ของสถานีต ารวจ 

1 ม.ค.-30 
เม.ย.67 

งานอ านวยการ 
และผู้บังคับบัญชา

งานสอบสวนควบคุม 

5 การยื่นค าร้องขอใช้พื้นผิวถนน เจ้าหน้าท่ีรับข้อเสนอจากผู้
ขอเพื่ออ านวยความสะดวก
ในการขอรับบริการ 

ปานกลาง จัดท าคู่มือการให้บริการ
ประชาชนในรูปแบบท่ีเข้าใจ
ง่าย 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชน แลเว็บไซต์
ของสถานีต ารวจ 

1 ม.ค.-30 
เม.ย.67 

ร้อยเวร20 ควบคุม  

6 การพิจารณาอนุมัติค าร้อง เจ้าหน้าท่ีรับข้อเสนอจากผู้
ขอเพื่ออ านวยความสะดวก
ในการขอรับบริการ 

ปานกลาง จัดท าคู่มือการให้บริการ
ประชาชนในรูปแบบท่ีเข้าใจ
ง่าย 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชน และเว็บไซต์
ของสถานีต ารวจ 

1 ม.ค.-30 
เม.ย.67 

ร้อยเวร20 ควบคุม 

7 การยื่นค าร้องขอให้จราจร
อ านวยความสะดวกเส้นทาง
การจราจร 

เจ้าหน้าท่ีรับข้อเสนอจากผู้
ขอเพื่ออ านวยความสะดวก
ในการขอรับบริการ 

สูง จัดท าคู่มือการให้บริการ
ประชาชนในรูปแบบท่ีเข้าใจ
ง่าย 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชน และเว็บไซต์
ของสถานีต ารวจ 

1 ม.ค.-30 
เม.ย.67 

ร้อยเวร20 ควบคุม 

                                                                                                         พ.ต.ท.  
  ( สมคิด  เทพเพชร ) 
  สว..สภ.ปากรอ  จว.สงขลา 


