
 

 

                         O๑๕  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
             ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙  

 

งาน 

 

 



 

            O๑๕ การประเมินบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
            แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
             ของสถานีตำรวจภูธรปากรอ จังหวัดสงขลา 

            ส่วนที่ 1 บทนำ 
ราชการเพื                  ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย 

ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและ
การ ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบตัิงาน
ตลอดจน การใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะ
ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร โ 

                              ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยงซ่ึงเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งกระทบ
ต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบโดย ระบุ
ความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจาก 
ผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

                            การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ   
ดำเนินการขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหา
น้อย กว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มี
การนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้า
ไว้โดยให้ เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมิน
ความเสี ่ยงการทุจริต มาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการเพื ่อยกระดับการ
ดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและ ลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบหาการทุจริต  

                             สถานีตำรวจภูธรปากรอ  จังหวัดสงขลา จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือ   
การปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ขึ้นสำหรับใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารปัจจัยและควบคุม กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆเพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะ
ทำให้เกิดความเสียหายให้ ระดับความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับทีสามารถ
ยอมรับประเมินควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบพฤติมิชอบ ลา 

อัตรากำลังพล 

 



  

                   สว่นที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการทจุรติ การประเมินความเสี่ยงต่อการทจุรติ การรบัสินบน พิจารณา     
จาก 2 ปัจจยั คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปไดท้ี่จะเกิดเหตกุารณ ์ความเสี่ยงและผลกระทบ 

(Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึน้จากความเสี่ยงนัน้       
                           ศัพทเ์ฉพาะ ค านิยาม                              
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ความเส่ียงการทุจริต 

 (Corruption Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าทีท่ีอ่าจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตกุารณบ์างอย่างซึ่งมผีลกระทบท าใหก้ารด าเนินงาน ไม่บรรลวุตัถปุระสงคท่ี์
ก าหนดไวห้รือเบี่ยงเบนไปจากท่ีก าหนดไว ้ทัง้นีผ้ลกระทบท่ีเกิดขึน้อาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได ้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกวา่ ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกวา่ โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตกุารณท่ี์ยงัไม่เกิดตอ้งหามาตรการควบคมุ  

ปัญหา : เหตกุารณท่ี์เกิดขึน้แลว้ รูอ้ยู่แลว้ ตอ้งแกไ้ขปัญหา เช่น การไม่มี ความรูห้รือไม่มีความเขา้ใจ คือ 
ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นตน้ 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขัน้ตอนในการคน้หาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทจุรติอย่างไรบา้ง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปไดท่ี้เหตกุารณจ์ะเกิดขึน้ 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตกุารณท่ี์เกิดขึน้ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน 

ระดับความรุนแรงของความ เส่ียงการ
ทุจริต(Corruption Score) 

คะแนนรวม ที่แสดงใหเ้ห็นถึงระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุรติท่ีเป็นผลจากการประเมนิความเสี่ยง
การทจุรติ จาก 2 ปัจจยั คือ  
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงการ ทจุริต 
(Corruption Owner) 

ผูป้ฏบิตัิงานหรือรบัผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

ร.ต.อ.สุวรรณ  อินทสระ 

ตำแหน่ง รอง สว.(ป) สภ.ปากรอ 

โทร 094-319-7088 



 

                                                                                เกณฑก์ารประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน 
                                                         ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  
 

                                                                          

 

  

 

 

 

                                                          ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

 

 

 

 

 

 

ตารางที ่3 ระดับความเส่ียงการทุจริต 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
 ( 5x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก  
(5 x 5 = 25) 

4 ต่ำ 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
 (4 x 2 = 8) 

สูง 
 (4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 ต่ำ 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
 (3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
 (3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก  
(3 x 5 = 15) 

2 ต่ำ 
(2 x 1 = 2) 

ต่ำ 
 (2 x 2 = 4) 

ปานกลาง  
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง  
(2 x 4 = 8) 

สูง  
(2 x 5 = 10) 

1 ต่ำ 
(1 x 1 = 1) 

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
 (1 x 5 = 5) 

โอกาสเกิดการทจุรติ (Likelihood) 

5 เหตกุารณอ์าจเกิดขึน้ไดส้งูมาก (รอ้ยละ 10 ขึน้ไป) 

4 เหตกุารณท์ี่อาจเกิดไดส้งู (รอ้ยละ 10) 

3 เหตกุารณท์ี่อาจเกิดขึน้บางครัง้ (รอ้ยละ 5) 

2 เหตกุารณท์ี่อาจเกิดขึน้นอ้ยมาก (นอ้ยกว่ารอ้ยละ 3) 

1 เหตกุารณไ์ม่น่ามีโอกาสเกิดขึน้ (ไม่เกิดขึน้เลย) 

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสงัคมระดบัสงูมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสงัคมระดบัสงู 

3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสงัคมระดบัปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสงัคมระดบัต ่า 

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสงัคมระดบัต ่ามาก 



 

 

 

ระดับความรุนแรงของความเสีย่งต่อการทุจริต 

  สีแดง       หมายถึง   ความเสี่ยงระดบั สงูมาก (15 คะแนนขึน้ไป) 
  สีสม้        หมายถึง    ความเสี่ยงระดบั สงู (10 – 14 คะแนน)  
  สีเหลือง   หมายถึง    ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
  สีเขียว     หมายถึง    ความเสี่ยงระดบั ต ่า (นอ้ยกว่า 5 คะแนน 

                                  
การประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรปากรอ 

งานอำนวยการ 
                                                                
                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ การทุจริต 

(Corruption Risk) 

Risk Score ( L × I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ระดับ 
กระทบ 
Impack 

ระดับความเสี่ยง 
Risk Score 

6 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรื่อง 
ร้องเรียนและยุติการสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนโดยไม่ได้
ดำเนินการทาง วินัย หรือลงโทษ
น้อยกว่า ความเป็นจริง 

3 4 สูง (12) 

5 บุคคลต่างดา้วนำสมดุ 
ประจำตัวคนต่างด้าวฯ มา 
ติดต่อขอตอ่อายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนคำร้อง 

มีการรับสินบน เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการขอรับบริการ 

5 4 สูงมาก (20) 

4 การพิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชา มีการรับ สินบน
จากผู้ใต้บังคับบัญชา 

5 3 สูงมาก (15) 

3 กระบวนการรับ แจกจา่ยพัสดุ 
และการบริหารวัสดุส านกังาน 

การเบิกจ่ายแต่ละสายงาน ไม่มี
ความเท่าเทียม หรอื ยักยอกวัสด ุ
เพื่อนำไปใช้ ประโยชน์สว่นตน 

4 3 สูง (12) 

2 บริหารสัญญา และการตรวจ 
รับวัสดุสำนักงาน 

รายงานตรวจรับอันเป็นเท็จ 
หรือไม่ตรงกับคุณลักษณะ เพื่อ
แลกรับสินบนต่อจาก 
ผู้ประกอบการ 

5 4 สูงมาก (20) 

1 การจดัทำประกาศการจดัซื้อ 
จัดจ้า 

จ้าหน้าที่รับสินบน หรือเอื้อ
ประโยชน์แก ่ผู้ประกอบการ 

5 4 สูงมาก (20) 



                                                  การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรปากรอ  

   งานป้องกนัปราบปราม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   การประเมินความเสี่ยงตอ่การรบัสินบนของสถานีต ารวจภธูรปากรอ  

งานจราจร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

 การทุจริต (Corruption Risk) 

Risk Score ( L × I ) 

โอกาส 
Likelih
ood 

ระดับ 
ผลกระทบ
Impact 

ระดับความ
เสี่ยง Risk 
Score 

4 การตรวจสอบสถานบริการ/ สถาน
บันเทิง ว่าเปิดตาม กฎหมายหรือไม่ 
เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน เพื่อแลกกับ
การไม่ถูก 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน เพื่อ
แลกกับการไม่ถูก ด าเนนิคดี 

5 5 สูงมาก 

3 การตรวจค้นพื้นที่เป้าหมาย เช่น 
พื้นที่ลักลอบเล่นการพนนั 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ ผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับ การไม่ถูกตรวจค้น 

5 5 สูงมาก 

2 การตั้งจุดตรวจและจุดสกัด การเรียก
ตรวจค้นยานพาหนะ หรอืบุคคลตาม
ข้อสงสัย 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน เพื่อ
หลีกเลี่ยงการถูก ตรวจสอบ
หรือจับกุม 

5 5 สูงมาก 

1 การใช้อ านาจหน้าที่เข้าจับกุม 
ผู้กระทำความผดิ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่ ด าเนินคดีหรือ
ลดหย่อน โทษ 

5 5 สูงมาก 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ การทุจริต 

(Corruption Risk) 

Risk Score ( L × I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ระดับ 
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความ
เสี่ยง Risk 

Score 
2 การเปรียบเทียบปรบัและการ ออกใบสั่ง จา้หนา้ที่เรียกรบัสินบน แทนการออก

ใบสั่ง 
5 5 สูงมาก 

1 การตัง้จดุตรวจกวดขนัวินยั จราจร เจา้หนา้ที่เรียกรบั ผลประโยชนเ์พื่อ
แลกกบั การปลอ่ยตวัผูก้ระท า 

ความผิด ไม่จบักมุ 

5 5 สูงมาก 



 

                                                            ภาพประกอบ ผลการด าเนินงาน 

                                                 งานสอบสวน 

 

 

 

 

 

                                 

 

 

                      การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรปากรอ 

                                     งานสืบสวน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ การทุจริต 

(Corruption Risk) 

Risk Score ( L × I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ระดับ 
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความ
เสี่ยง Risk 
Score 

2 การเปรียบเทียบปรับและการ ออก
ใบสั่ง 

จ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน แทนการออก
ใบสั่ง 

5 5 สูงมาก 

1 การตั้งจุดตรวจกวดขันวินัย จราจร เจ้าหน้าที่เรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับ การปล่อยตัวผู้กระท า 

ความผิด ไม่จับกุม 

5 5 สูงมาก 

ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ การทุจริต 
(Corruption Risk) 

Risk Score ( L × I ) 

โอกาส 
Likelih
ood 

ระดับ 
ผลกร

Impact 

ระดับความ
เสี่ยง Risk 
Score 

3 การนำตัวผู้ต้องหาส่ง
พนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก กับการทำให้โทษ
น้อยลง 

4 5 สูงมาก 
(20) 

2 การบันทึกจับกุม จ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลก กับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี 

4 5 สูงมาก 
(20) 

1 การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก กับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้โทษน้อยลง 

4 5 สูงมาก 
(20) 



 

 

 

 

 

                        ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรปากรอ 
ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ทีอยู่ใน
โชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการ ควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมิน ความคุ้มค่า
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนของกระบวนงาน
หรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู ่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

                       

ระดับ คำอธิบาย 
 การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทจุรติที่หน่วยงานมีใน
ปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ใน
ระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงตอ่การทจุรติได้ 

พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสทิธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงตอ่การทจุรติได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมคีวามหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล
การควบคุม ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงตอ่การทจุรติได้ 

 

 

 

 

  

 



 
 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรปากรอ  จังหวัดสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

งานอ านวยการ 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ รับ
สินบน 

ระดับความ 
เส่ียง Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงต่อการ รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

6 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
เร่ืองร้องเรียนและยุติ
การสอบสวน 

จ้าหน้าท่ีรับสินบน โดยไม่ได้
ดำเนินการทาง วินัย หรือ
ลงโทษน้อยกว่า ความเป็นจริง 

สูงมาก (12) 1.กำกับดูแลการปฏิบัติงานโดยมี
การตรวจสอบตามสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิด
ช่องว่างเรียก รับผลประโยชน์ 
 2.อบรม กำชับการ ปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ี อย่างสมำ่เสมอเพื่อ
สร้าง จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน  
3.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด  
4.ใช้มาตรการควบคุม เสริมสร้าง
ความประพฤติ และวินัย ขรก.ตร.
ตามนัย คำสั่ง ตร. ที ่1212/2567 

1.กำชับการปฏิบัติหน้า เป็น
ประจำ  
2.ตรวจสอบเอกสารท่ี 
เก่ียวข้องกับการ ปฏิบัติงาน
อย่าง สมำ่เสมอ 
 3.ตรวจสอบความ เป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุยเพื่อให้ได้รับ
ทราบ ปัญหาต่างๆของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อ 
สามารถให้คำปรึกษาได้ 
อย่างถูกต้อง  
4.กวดขันความ ประพฤติ
และระเบียบ วินัยตาม
มาตรการ และ บันทึกไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร 

ทุกเดือน ผู้บังคับบัญชา ทุกระดับ 

5 กระบวนการรับ 
แจกจ่ายพัสดุและการ
บริหารวัสดุสำนักงาน 

การเบิกจ่ายแต่ละสายงาน ไม่
มีความเท่าเทียม หรือ ยักยอก
วัสดุ เพื่อนำไปใช ้ประโยชน์
ส่วนตน 

สูงมาก (12) ทุกครั้งที่ม ี
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

งานส่งกำลัง บำรุง และ 
ผู้บังคับบัญชา 

ทุกเดือน ผู้บังคับบัญชา ทุกระดับ 
4 บุคคลต่างด้าวนำสมุด 

ประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
มา ติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียน
คำร้อง 

มีการรับสินบน เพื่ออำนวย 
ความสะดวกในการขอรับ 
บริการ 

สูงมาก (20) 

 

 

  

 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรปากรอ  จังหวัดสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
งานอ านวยการ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ที่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงต่อการ รับ
สินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

        
3 การพิจารณาเลื่อน

ขั้นเงินเดือน 
ผู้บังคับบัญชา มีการรับ 
สินบนจาผู้ใต้บังคับบัญชา 

สูงมาก 
(15) 

1.กำกับ ดูแลกาปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย
การบงัคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างเรียก 
รบัผลประโยชน์  
2.อบรม กำชับการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
อย่างสม่ำเสมอเพื่อสรา้ง 
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน  
3.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 
 4.ใช้มาตรการควบคุม 
เสริมสร้างความประพฤต ิ
และวินัย ขรก.ตร.ตามนยั 
คำสั่ง ตร. ที่ 1212/2567 

1.กำชับการปฏิบัติ
หน้า เป็นประจำ 
 2.ตรวจสอบเอกสารที่ 
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่าง 
สม่ำเสมอ  
3.ตรวจสอบความ 
เป็นอยู่ สอบถาม 
พูดคุย เพือ่ให้ได้
รับทราบ ปัญหาตา่งๆ
ของ ผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพื่อ สามารถให้
คำปรึกษาได้ อยา่ง
ถูกต้อง  
4.กวดขันความ 
ประพฤติและระเบียบ 
วินัยตามาตรการ และ 
บันทึกไว้เป็นลาย
ลักษณ์ อักษร 

ทุกเดือน ผู้บังคับบัญชา ทุกระดับ 

2 บริหารสัญญา และ
การตรวจ รับวัสดุ
สำนักงาน 

รายงานตรวจรับอันเป็น 
เท็จ หรือไม่ตรงกับ 
คุณลักษณะเพื่อแลกรับ 
สินบนต่อจาก 
ผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(20) 

ทุกครั้งที่ม ี
การจดัซื้อ 
จัดจ้าง 

งานส่งกำลัง บำรุงและ 
ผู้บังคับบัญชา 

1  การจัดท าประกาศ
การจดัซื้อจัดจ้าง 

เจ้าหน้าที่รับสินบน หรือ
เอื้อประโยชน์แก ่
ผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(20) 



 
 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรปากรอ  จังหวัดสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 

                                                                                               งานปราบปราม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน 

ระดับความ 
เสี่ยง Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 การตรวจสอบสถาน
บริการ/ สถาน
บันเทิง ว่าเปิดตาม 
กฎหมายหรือไม ่

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน 
เพื่อแลกกับการไม่ถูก 
ดำเนินคด ี

สูงมาก (25) 1.อบรมกำชับการปฏิบัติ ให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
สินบนหรือประโยชน์ใดๆ 
 2.จัดหาสวัสดกิารเพิ่มเตมิ 
เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ 
3.เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.ก่อนออกปฏิบัติ 
หน้าที่ผู้บังคับบัญชา 
ต้องอบรม กำชับการ 
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.สอดส่องดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่าง สมำ่เสมอ  
3.มาตรการตาม 
พ.ร.บ. ป้องกันการ
ทรมานและ การ
กระทำให้บุคคลสูญ 
หาย 

ทุกวัน 
 

ร้อยเวร 20 

3 การตรวจค้นพื้นที่
เป้าหมาย เช่น พื้นที่
ลักลอบเล่นการ 
พนัน 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน์ เพื่อแลกกบั 
การไม่ถูกตรวจค้น 

สูงมาก (25) 

2 การตั้งจุดตรวจและ
จุดสกัด การเรียก
ตรวจค้น
ยานพาหนะ หรือ
บุคคลตามข้อสงสัย 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน 
เพื่อหลีกเลี่ยงการถูก 
ตรวจสอบหรือจับกุม 

สูงมาก (25) 

1 การใช้อำนาจหน้าที่
เข้าจับกุม ผู้กระทำ
ความผิด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่ 
ดำเนินคดีหรือลดหย่อน 
โทษ 

สูงมาก (25) 



 

 

 

 

แผนบรหิารจดัการความเสี่ยงต่อการรบัสินบน ของสถานีต ารวจภธูรปากรอ  จงัหวดัสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

งานจราจร 
ที่ ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน 

ระดับความ 
เสี่ยง Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 การเปรียบเทียบ
ปรับและการ ออก
ใบสั่ง 

จ้าหน้าที่เรียกรับสินบน 
แทนการออกใบสั่ง 

สูงมาก (25) ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่าง เคร่งครัด ไมใ่ห้
เรียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์ใดๆ  
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิ 
เพื่อสร้างขวัญและ
กำลังใจ 
 3.เสริมสรา้งการ 
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
 

1.ก่อนออกปฏิบัติ 
หน้าที่ ผู้บังคับบัญชา 
ต้องอบรมกำชับการ 
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 2.สอดส่องดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง 
สม่ าเสมอ  
3.นำปัญหาต่างเสนอ 
คณะกรรมการเพือ่ 
ติดตามและควบคุม
การทจุรติ 

ทุกวัน ร้อยเวร ๒๐ 

1 การตั้งจุดตรวจ
กวดขันวินัย จราจร 

จ้าหน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ 
การปล่อยตวัผู้กระทำ 
ความผิด ไม่จับกุม 

สูงมาก (25) 

 

 

 

 



 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรปากรอ  จังหวัดสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
งานสอบสวน 

ที่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน 

ระดับความ 
เสี่ยง Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 การเสนอความเห็น
การสอบสวนเพื่อชี้
ฝั่งประมาทใน คดี
จราจร 

คดีจราจร เจ้าหน้าทีร่ับ
สินบนเพื่อ แลกกับการไม่
ดำเนินคดี หรือการทำให้
รับโทษน้อยลง 

สูงมาก (25) 1.อบรมกำชับการปฏิบัติ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่าง เคร่งครัดไม่ให้เรียก
รับ สินบนหรือประโยชน์
ใดๆ  
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิ 
เพื่อสร้างขวัญและ
กำลังใจ 
 3.เสริมสรา้งการ 
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.ก่อนออกปฏิบัติ 
หน้าที่ ผู้บังคับบัญชา 
ต้องอบรมกำชับการ 
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 2.สอดส่องดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง 
สม่ำเสมอ  
3.นำปัญหาต่างเสนอ 
คณะกรรมการเพือ่ 
ติดตามและควบคุม
การ ทุจริต 

ทุกวัน หัวหนน้างานสอบสวน 

2 การประกันตัว
ผู้ต้องหา 

เจ้าหน้าที่รับสินบน เพื่อ
อำนวยความสะดวก ใน
การขอประกันตวั 

สูงมาก (25) 

1 การทำสำนวนคด ี เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ 
สินบนเพื่อบิดเบือน 
ข้อเท็จจริง 

สูงมาก (25) 

 

 

 

 

 



 

 

                             

แผนบรหิารจดัการความเสี่ยงต่อการรบัสินบน ของสถานีต ารวจภธูรปากรอ  จงัหวดัสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

งานสืบสวน 
ที่ ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน 

ระดับความ 
เสี่ยง Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 การน าตวัผูต้อ้งหาสง่
พนกังานสอบสวน 

 สูงมาก (20) 1.อบรมก าชบัการปฏิบตั ิให้
ปฏิบตัิตามกฎหมายอย่าง 
เครง่ครดั ไม่ใหเ้รียกรบั 

สินบนหรือประโยชนใ์ดๆ  

2.จดัหาสวสัดิการเพิ่มเติม 

เพื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจ 

3.เสรมิสรา้งการ 
ควบคมุดแูล 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

1.ก่อนออกปฏิบตัิ หนา้ที่ 
ผูบ้งัคบับญัชา ตอ้ง
อบรมก าชบัการ ปฏิบตัิ
อย่างเครง่ครดั  

2.สอดสอ่งดแูล 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่าง 
สม ่าเสมอ  

3.น าปัญหาต่างเสนอ 

คณะกรรมการเพื่อ 

ติดตามและควบคมุการ
ทจุรติ 

ทุกวัน หัวหนน้างานสืบสวน 

2 การบนัทกึจบักมุ เจา้หนา้ที่รบัสินบนเพื่อ แลก
กบัการไม่จบักมุ ด าเนินคดี 

สูงมาก (20) 

1 การจบักมุผูต้อ้งหา เจา้หนา้ที่รบัสินบนเพื่อ แลก
กบัการท าใหโ้ทษนอ้ยลง 

สูงมาก (20) 

                                                                                                   ตรวจแล้วถูกตอ้ง 

                                                                          

                                                                            พ.ต.ต 

                                                                                   ( ศวิกร  ศริิพุทธ ) 
                                                                                สว.สภ.ปากรอ  จว.สงขลา 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 


